Samoevalvacijsko porocilo
za Solsko leto 2022/2023

Ajdovscina, avgust 2023



Samoevalvacijsko porocilo je pripravil tim za kakovost v sestavi: Karmen Lemut, Mateja Ceket
Odar in Andrej Rutar v tesnem sodelovanju z vodji projektov na $oli: Ursko Kompara Zvokelj,
Majo Marc in Andrejo Kokosin. Pri dolocenih dejavnostih so bili za zbiranje podatkov in
povratnih informacij vkljuceni tudi vsi strokovni delavci.

Za pripravo porocila smo uporabili naslednji instrumentarij:

e porocila vodji projektov,

e metoda zbiranja odgovorov za fokusne skupine,

e EPOS (elektronsko podprta samoevalvacija), ki jo je pripravil Konzorcij Solskih centrov
Slovenije v sodelovanju s CPl in

e drugo.
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1. PREDSTAVITEV SOLE

Na Srednji Soli Veno Pilon Ajdovséina izvajamo dva izobraZevalna programa: Gimnazija in SSI
— PredSolska vzgoja. lzvajamo tudi vzgojni program v dijaSskem domu ter program
izobrazevanja odraslih za SSI ter za poklicni tecaj — Predsolska vzgoja.

VIZIJA SOLE: “Pilonovci stopamo po poti srénosti, vedoZeljnosti in ustvarjalnosti.”

POSLANSTVO SOLE: Poslanstvo Srednje $ole Veno Pilon Ajdovicina je vzgajati in izobraZevati
mlade v Vipavski dolini in SirSe v skladu z eti¢nim kodeksom nase Sole. Z izobrazevanjem in
sodelovanjem zaposlenih v domacem in mednarodnem okolju skrbimo, da je pouk v skladu s
sodobnimi usmeritvami in pristopi. S kakovostnim poukom in obSolskimi dejavnostmi
pripravljamo dijake in udeleZzence izobrazevanja odraslih za kompetentno opravljanje poklicev
in spodbujamo motiviranost za vseZivljenjsko ucenje. Spodbujamo krepitev digitalnih
kompetenc in zavedanja o pomenu trajnostnega razvoja. V sodelovanju s starsi in okolico smo
poklicani k oblikovanju mladih osebnosti, ki bodo plemenitile druzbo v nasi oZji in Sirsi okolici.
Zivimo in vzgajamo za obcecloveske vrednote, kot so spostovanje, znanje, solidarnost.
Zavedamo se, da se je za rast vrednot treba vedno truditi.



Primer dela in prakse, ki podkrepijo vizijo in poslanstvo Sole:

- sodoben pouk,

- sledenje napredku,

- sodelovanje z institucijami in ustanovami, povezanimi z vseZivljenjskim ucenjem,
- vpetost v mednarodne projekte,

- vklju€enost v projekt Vzgoja in izobrazevanje za trajnostni razvoj,

- vklju€enost v projekt Dvig digitalnih kompetenc strokovnih delavceyv,

- sodelovanje z drugimi $olami in ZRSS,

- drugo.

Sistem zagotavljanja kakovosti

V Solskem letu 2016/2017 smo se vkljucili med pilotne Sole v projektu Ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti v VIZ. Poleg teoreti¢nih osnov in izmenjav dobrih praks s partnerskimi
Solami smo zaceli z usmerjenimi analizami na podrocjih kakovosti, ki so bistvena za
zagotavljanje kakovosti v Solskem prostoru. Med aktivnostmi omenjenega projekta je nastala
zbirka Kakovost v $olah in vrtcih. Namen projekta UZK v Solah je na temelju obstojecih dobrih
praks opredeliti poenoten okvir, pri ¢emer je predvsem pomembna uporabnost. Projekt
opredeljuje standarde in kazalnike obveznega podrocja kakovosti, tj. u¢enja in poucevanja,
profesionalno ucenje in delovanje uciteljev ter varno in spodbudno u¢no okolje, standarde in
kazalnike vodenja Sol ter standarde in kazalnike UZK s samoevalvacijo. Projekt je zakljucen,
nadaljuje pa se z mrezenjem Sol za kakovost, kjer sodelujemo tako Sole z izkusnjami preteklega
projekta kot nove 3Sole.

V tem porocilu se ne osredoto¢amo na rezultate dijakov v smislu Stevilcnih ocen ob koncu
pouka in na maturi, ¢eprav so ti podatki pomembni, zato jim vsako Solsko leto sledimo v analizi
dela in jih bomo spremljali tudi v prihodnje.

Zelimo poudariti, da smo v 3oli odgovorni za razvoj in dosezke dijakov v najsirsem moznem
pomenu. Pomembno je, da mlade pripravljamo na Zivljenje, delo in vklju¢evanje v druzbo kot
odgovorne in kompetentne osebe. Spretnosti in veséin, ki so pomembne v danasnjem casu,
pa se ne meri v Stevilénih ocenah.

Zavedamo se, da so dijaki in njihovi dosezki ter razvoj ena od naSih bistvenih nalog. Na
doseganje omenjenega pa pomembno vpliva tudi Solska klima in kultura, profesionalni razvoj
strokovnih delavcev ter vodenje zavoda. Zato smo kakovost analizirali po zastavljenih ciljih in
kazalnikih s teh podrodij.

Za UZK s samoevalvacijo je na Soli pomembna samoevalvacijska kultura, kar pomeni pozitiven
odnos ravnatelja, uciteljev in vzgojiteljev do evalvacije, pripravljenost vseh na refleksijo
lastnega dela ter skrb za kakovost z namenom izboljSevanja ucenja in poucevanja. Pomembno
je, da se v UZK s samoevalvacijo vkljuujejo ravnatelj, ucitelji, vzgojitelji, drugi strokovni delavci
in drugi delezniki (dijaki, starsi, delodajalci ipd.) ter da med njimi obstaja zaupanje. Tim za
kakovost skrbi za nacrtno, trajno in sistematicno UZK s samoevalvacijo. Njegova vloga je tudi
povezovanje in usklajevanje razli¢nih dejavnosti in dokumentov za vpetost samoevalvacije v
delovanje Sole.



2. NACRTOVANIE, 1ZVEDBA IN SPREMLIANJE DOSEGANJA ZASTAVLIENIH
CILEV 1ZBOLISAV

2.1 Predstavitev podrocja kakovosti in prednostnih ciljev

DOSEZKI DIJAKOV
C1: Dijaki bodo povecali zavedanje o pomenu trajnostnega razvoja.

C2: Dijaki bodo povecali znanje, zavedanje in lastno aktivnost na podrocju trajnostnega
razvoja.

PROFESIONALNO DELOVANIJE IN UCENJE STROKOVNIH DELAVCEV
C1: Strokovni delavci bolje razumejo pomen inkluzivne Solske politike.

C2: Strokovni delavci okrepijo klju¢ne kompetence (digitalne, medkulturne, matematicne,
bralne, jezikovne, odnosne, osebnostne in druzbene.

C3: Strokovni delavci preizkusajo sodobne pristope poucevanja in izmenjujejo pedagosko
prakso na konferencah, delavnicah in hospitacijah.

VODENJE SOLE

C1: Ravnatelj spodbuja in omogoca izobrazevanja strokovnih delavcev (zagotavljanje
financnih virov in ustrezna organizacija pouka — urnik).

C2: Ravnatelj se vkljuci v strokovna izobraZevanja.

C3: Ravnatelj omogoca izmenjavo izkusenj in dobrih praks (kolegialne hospitacije,
predstavitve metod poucevanja, uporabnih aplikacij v podporo pouka ...).

C4: Ravnatelj izvaja hospitacije pri uciteljih in se z ucitelji pogovarja o ucenju in poucevaniju.

2.2 Nacrtovanje, izvedba in spremljanje zastavljenih ciljev

DOSEZKI DIJAKOV

Nacrt doseganja ciljev smo zapisali v akcijskem nacrtu projekta VITR, v katerem smo opredelili
celoletne dejavnosti in merila za dosego le-teh. Dejavnosti so se izvajale na razli¢nih nivojih,
pri razlicnih predmetih, v okviru projektnega dne in drugih aktivnostih na Soli (nacrtovane
dejavnosti so razvidne v prilogi dokumenta). V projekt VITR so bili v Solskem letu 2022/2023
vkljuceni vsi dijaki Sole obeh programov. Vklju¢enost v projekt pa ni zajemala le dijakov, saj je
projekt potekal na nivoju celotne Sole, prav tako je bil trajnostni razvoj dolocen kot krovna
tema in vodilo Solskega leta 2022/2023. Vloga vodstva VIZ je bila podpora izvedbi projekta,
nadzor in vodenje izvedbe dejavnosti v okviru projekta. Vsi strokovni delavci so bili vkljuceni v



izobraZevanje in izvajanje vsebin trajnostnega razvoja. Vsi dijaki so bili udeleZeni v aktivnosti
znotraj pouka in obsolskih dejavnosti. Drugi zaposleni so upostevali cilje trajnostnega razvoja
v okviru zakonskih dolocil, ki se nanasajo na njihove sluzbe (npr. kuhinja, vzdrzevalec).

Sola je med 3olskim letom pri izvedbi aktivnosti, povezanimi s trajnostnim razvojem,
sodelovala z lokalnim okoljem (Komunala Ajdovscina, lokalna gospodarska podjetja). Starse
smo na roditeljskih sestankih obvescali o dejavnostih, ki so se odvijale na Soli. Nacrtovali in
izvedli smo dve okrogli mizi na temo trajnostnega razvoja, na kateri smo povabili k pogovoru
nase nekdanje dijake, ter organizirali dve strokovni predavanji s podroc¢ja trajnostnega razvoja
in ekologije ter skrbi za zdravje in dobro pocutje.

V okviru projekta VITR smo delovali tudi SirSe, saj smo razpisali vseslovenski fotografski,
likovni, literarni in glasbeni natecaj Krasni rajski svet, kje si? in k sodelovanju povabili
osnovnosolce in srednjeSolce iz Slovenije in zamejske Slovence v Italiji.

Vsako izvedeno dejavnost smo zakljudili z evalvacijo, ki nam je sluzila kot vodilo za na¢rtovanje
nadaljnjega dela. Za namen sprotnega spremljanja nacrtovanih dejavnosti je bila ob zakljucku
prvega ocenjevalnega obdobja izvedena delavnica, na kateri smo pregledali izvedene
dejavnosti, jih evalvirali in zbrali ideje za dejavnosti in smernice, kako bomo vsebine
trajnostnega razvoja vklju€evali v svoje nadaljnje delo tudi po zaklju¢ku projekta (zbirnik
informacij delavnice 28. 2. 2023 je v prilogi).

Za namen spremljanja rezultatov projekta je bila oblikovana anketa, ki so jo dijaki in strokovni
delavci resevali ob zacetku in zaklju¢ku projekta.

PROFESIONALNO DELOVANIJE IN UCENJE STROKOVNIH DELAVCEV

Hospitacije

V 3Solskem letu 2022/2023 smo predvideli, da bo vsak strokovni delavec pripravil vsaj eno
hospitacijo za kolege in/ali ravnatelja, hospitiral pa na dveh. Hospitacije in pogovor pred ter
po njih so potekali po predlaganem protokolu in poenotenem opazovalnem obrazcu, ki je
nastal na podlagi razvojnih projektov OBJEM, NA-MA POTI in PODVIG. Ob koncu Solskega leta
je bila izvedena analiza.

Sodobni pristopi poucevanja

Uvajanjein preizkusanje sodobnih pristopov poucevanja je bilo omejeno pretezno na projektni
dan, na katerem od leta 2017 sistematicno preizkuSsamo sodobne nacdine poucevanja,
predvsem medpredmetno timsko in aktivne oblike dela, ter na nekatere projekte, v katere so
vkljuéeni posamezni ucitelji. Posebnega nacrta za spremljavo sodobnih pristopov poucevanja
nismo izdelali. Sodobne pristope poucevanja smo ucitelji predstavljali na regijskem srecanju
Gradimo nova (spo)znanja — sre¢anje osnovnih in srednjih Sol, ki smo ga organizirali na Soli v
avgustu 2023.

Izmenjava pedagoske prakse na konferencah, delavnicah

V avgustu smo organizirali konferenco Gradimo nova (spo)znanja, na kateri je 18 uciteljev
predstavilo svojo pedagosko prakso in jo delilo z ucitelji drugih Sol v regiji v obliki 20- in 45-
minutnih delavnic. lzvedenih predstavitev pedagoske prakse na konferencah je bilo kljub
nacrtom premalo, zgolj 2.



Dvig digitalnih kompetenc strokovnih delavcev

V okviru projekta DDK — Dvig digitalne kompetentnosti smo najprej opravili samoevalvacijo z
orodjem SELFIE (junij 2022) med dijaki, ucitelji in vodstvenimi delavci. Na podlagi ugotovljenih
mocnih in Sibkih podrocji smo oblikovali digitalno strategijo Sole. Med razvojne prioritete smo
uvrstili poklicno delovanje in strokovno sodelovanje (organizacijsko komuniciranje in
reflektivne prakse) ter digitalne vire.

Skozi leto smo izvedli 10 delavnic za zaposlene. Vsebino delavnic smo oblikovali glede na Zelje
in potrebe zaposlenih ter glede na zastavljene cilje v digitalni strategiji. Zadovoljstvo
udeleZzencev smo spremljali s krajsimi evalvacijami po izvedenih delavnicah (priloga 1 in priloga
2). Iz priloge 1 je razvidno, da so bili tako izvajalci kot uporabnost delavnic visoko ocenjeni.

Vkljucujoca Sola
Znotraj Solskega projekta vklju€ujoce Sole je bila izvedena zgolj ena uvodna delavnica. Znotraj

projekta si je potrebno zastaviti konkretne cilje in dejavnosti ter ¢asovnico izvajanja.

VODENJE SOLE

V nekaterih povratnih informacijah kolektiva (Solski barometer) je bilo izrazena Zelja po
veéjem spremljanju pedagoskega dela s strani ravnatelja. Zato smo pedagosko vodenje
vkljucili tudi v podrocje spremljanja kakovosti. Postavili smo si cilje na dveh podrocjih:

a) spodbujanje in omogocanje izobrazevanj strokovnih delavcev ter lastno izobrazevanje
ravnatelja in

b) omogocanje izmenjave izkuSenj ter hospitiranje ravnatelja na drugi strani.

V nacdrt dela je ravnatelj vkljucil nacrtovanje priloznosti za izobrazevanje ter zagotavljanje
finan¢nih virov in nacrtovanje priloZznosti za izmenjavo izkusenj med strokovnimi delavci.
Spremljanje izmenjave izkusenj na konferencah je vidno iz nacrtov in dnevnih redov
konferenc, spremljanje hospitacij pa je bilo zagotovljeno z nacrtom hospitacij, v katere se je
vsak posameznik vkljucil, vpisal v skupno excel tabelo ter poskrbel za zapis med in po izvedeni
hospitaciji. Zapise so ucitelji oddajali ravnatelju, ki jih je zbral v posebnem fasciklu.



3. REZULTATI - Ovrednotenje doseganja zastavljenih ciljev

DOSEZKI DIJAKOV

Raziskovalno vprasanje za Solsko leto 2022/2023 se je glasilo: Kako nacrtno povecati zavedanje
0 pomenu trajnostnega razvoja in spremeniti odnos dijakov do te problematike ter
opolnomoditi dijake, da bodo trajnost vpeljali v Zivljenje? Poudarek je bil na transformativnem
delovanju posameznika oz. na kognitivnem, socialnem in emocionalnem ter vedenjskem
vidiku ucenja.

Po primerjavi rezultatov anket za¢etnega in konénega stanja v sploSnem ni prepoznati vecjih
odstopanj pri vecini trditev. Razberemo lahko (Vprasalnik za dijake po izvedenem projektu, v
prilogi), da se je nekoliko povecalo zavedanje dijakov, da okolje, v katerem Zivijo, vpliva na
njihova prepricanja in vrednote povezane s trajnostnim razvojem (vprasanje 14h). Hkrati se je
povecalo tudi zanimanje za samostojno raziskovanje vsebin trajnostnega razvoja (vprasanje
14i), iz Cesar lahko izpeljemo, da je na individualni ravni posameznikovega razmisljanja in
ravnanja prislo do povecanja zavedanja o pomenu trajnostnega razvoja. Zanimiv je rezultat,
da dijaki izrazajo manjSo skrb glede lastne prihodnosti, povecala pa se je skrb za prihodnost
planeta. Isto¢asno pa so dijaki izrazili ob¢utek manjSe mozZnosti vplivanja na zagotavljanje
boljSe prihodnosti zase in za planet. Iz nekaterih odgovorov je razvidno, da se dijaki na
individualni ravni trudijo izboljsati kvaliteto svojega Zivljenja (spanje, aktivno prezivljanje
prostega Casa itd.). Ob upostevanju vseh izvedenih dejavnosti, vmesnih evalvacij in rezultatov
primerjave stanja lahko zaklju¢imo, da so bili zastavljeni cilji v dobr$ni meri doseZeni, kar sledi
tudi iz rezultatov vprasanj sklopa st. 10 iz Vprasalnika za dijake po izvedenem projektu, ki so
se nanasala na dijakovo zaznavanje sprememb po letu intenzivnega ukvarjanja s temami
trajnostnega razvoja. Dijaki so po izvedbi celoletnih aktivnosti v okviru projekta VITR na
individualni ravni povecali zavedanje in razumevanje pomena trajnostnega razvoja, so bolj
aktivni v smeri trajnostnega delovanja in imajo vec znanja o trajnostnem razvoju (vprasanji
10ain 10c). Ob tem pa se je potrebno zavedati, da sta bili anketi izvedeni v ¢asovnem obdobju
enega Solskega leta, kar je relativno kratko obdobje za prepoznavanje oziroma vrednotenje
ve¢jih sprememb na podrocju kognitivnega, socialnega, emocionalnega in vedenjskega
delovanja posameznika.

PROFESIONALNO DELOVANIJE IN UCENJE STROKOVNIH DELAVCEV

Hospitacije

Po analizi ugotavljamo, da je 19 strokovnih delavcev opravilo 26 hospitacij, od tega velik
odstotek dve uciteljici pripravnici in njuni mentorici (11 hospitacij). Najve¢ hospitacij je bilo
opravljenih, ko je pri urah pouka hospitiral ravnatelj (januar, februar). Tudi predmetna
podrocja so bila zastopana neenakomerno. UCditelji so na urah uporabili raznolike metode in
oblike dela: frontalna oblika, razlaga, delo v dvojicah, individualno delo, skupinsko delo,
eksperiment, laboratorijske vaje, reSevanje problemov, delo z viri, kar kaze na pester nabor in
poglobljeno pripravo na pedagoski proces.

Sodobni pristopi poucevanja ter izmenjava pedagoske prakse na konferencah, delavnicah
Izvajali smo jih na projektnem dnevu, v okviru izobraZevanj in projektov ter predstavljali na
konferenci Gradimo nova (spo)znanja. Posebnega nacrta za spremljavo in belezenje sodobnih
pristopov poucevanja pri pouku nismo izdelali. Izvedenih predstavitev pedagoske prakse na
konferencah je bilo kljub na¢rtom premalo, zgolj 2.



Dvig digitalnih kompetenc strokovnih delavcev

V okviru projekta smo izvedli 10 izbirnih delavnic za ucitelje in vzgojitelje. Menimo, da si
zaposleni Zelijo izobrazevanj in so izrazili Zeljo po novih delavnicah v prihodnjih Solskih letih.
Rezultate ucinkovitosti lahko opravimo na podlagi pogovorov s kolegi in vprasalniki po
izvedenih delavnicah. Opazimo lahko, da je npr. v teko¢em Solskem letu spletni koledar urejen,
zaposleni posiljajo kakovostnejse fotografije za objave na druzbenih medijih, so bolj suvereni
v uporabi pametnih tabel.

Zelimo si, da ne bi ve¢ prihajalo do zmede v razporejanju $olskih dogodkov ter da bi bili ucitelji
suvereni v uporabi pametnih tabel pri pouku in bi k rabi nagovarjali tudi dijake. V okviru
delavnic so zaposleni pridobili koristna znanja zase in za dijake (aplikacije za zdravo Zivljenje,
navajanje virov, oblikovanje tiskovin).

VODENJE SOLE

Ravnatelj je spodbujal in ustvarjal pogoje za razli¢ne profesionalne skupnosti, ki so vkljucevale
vse (vecino) strokovnih delavcev in kjer je sodeloval tudi sam. Strokovne skupnosti so
oblikovane s pomocjo vklju¢evanja v razvojne projekte (prej: OBJEM, PODVIG, NA-MA POTI, v
tem Solskem letu pa: VITR, DDK). Ravnatelj izraza pricakovanja, usmerja, zahteva, da se vsi
strokovni delavci vkljucijo vsaj v eno strokovno skupnost. Sam se je tudi redno vkljuceval v
nacrtovanje in delo ozjih timov strokovnih skupnosti, tudi v pripravo strategij s posamezniki
ali vodji timov (vklju€ujoca Sola, strategija digitalizacije, akcijski nacrt trajnostnega razvoja,
strategija internacionalizacije). Ravnatelj je pridobil ustrezna sredstva in omogocil organizacijo
pouka na nacin, da se je lahko realiziralo izobraZevanja v okviru razvojnih projektov Sole ter
izobrazevanja, ki so jih predlagali sami strokovni delavci. Zagotovil je tudi daljsi finan¢ni vir za
izobrazevanja strokovnih delavcev v tujini do |. 2027 ter usmeril zaposlene v izobrazevanja v
okviru razvojnih usmeritev Sole. Ugotavljamo, da je ravnatelj usmerjal profesionalno ucenje
strokovnih delavcev ter skrbel za svoj profesionalni razvoj in lahko zaklju¢imo, da sta bila cilja
C1in C2 dosezena.

Ravnatelj je izpostavljal pricakovanja timov oz. posameznikov glede izmenjave dobrih praks
ter usmerjal h kolegialnim hospitacijam ter poopazovalnim razpravam in zapisom po
opazovanjih. Organiziral je delitev pedagoskih praks na konferenci (2 primera dobre prakse)
ter usmerjal pri pripravi posebne pedagoske konference namenjene izklju¢no izmenjavi dobrih
praks Gradimo nova (spo)znanja, ki vklju€uje tudi strokovne delavce okoliskih osnovnih Sol (20
primerov predstavitve dobre prakse z vodeno delavnico). Izpeljane so bile tudi kolegialne
hospitacije, na katerih je v veliki vecini primerov sodeloval tudi ravnatelj. Ugotavljamo, da je
ravnatelj vzpostavljal in spodbujal sodelovalno prakso ter krepil skupno odgovornost, s ¢imer
sta bila cilja C3 in C4 doseZena.

Pri medsebojni delitvi izkuSenj in znanj zaznavamo v neki meri strah pred tem, ali smo dovolj
dobri, da bi delili izkuSnjo z ostalimi. Mednarodna izkusnja izobrazevanj in zaveza strokovnega
delavca k delitvi izkuSenj sta pomagali prebiti strah in povecati izmenjavo izkusenj med
strokovnimi delavci, zato je smiselno s tem nadaljevati.

EPoS — elektronsko podprta samoevalvacija

Povratno informacijo, ki se dotika vseh treh opazovanih podro¢ji (dosezkov dijakov, razvoja
strokovnih delavcev in vodenja), pridobivamo tudi s pomocjo elektronsko podprte
samoevalvacije EPoS in rezultate upostevamo pri nadaljnjem naértovanju. Natan¢nejsa analiza
elektronsko podprte evalvacije je predstavljena v prilogi.



4. USMERITVE IN UKREPI ZA NASLEDNJE SOLSKO LETO

DOSEZKI DIJAKOV

Kot Sola se zavedamo pomena skrbi za trajnostni razvoj ter dejstva, da je vzgoja in
spreminjanje stalis¢ dolgotrajna pot. Nabor konkretnih idej in predlogov dejavnosti:

e aktivni odmor,

e izmenjevalnica oblacil in drugih artiklov,

e razredniizzivi (pobude dijakov),

e uporaba trajnostnih materialov pri opremljanju Sole,

¢ nastop dijakov s prostovoljnimi prispevki za odpravo revscine,

¢ obisk zbirnega centra Dolga Poljana,

o vsakoletne Cistilne akcije v okolici Sole in SirSem lokalnem okolju,

e oblikovanje u¢nega gradiva ipd. v elektronski obliki,

¢ okrogle mize, na katere povabimo nekdanje dijake (ucitelj in dijak vodita pogovor).

Tudi v prihodnje je smiselno vsebine trajnostnega razvoja vkljucevati tako v redni pouk kot v
razlicne obS3olske dejavnosti. Na tak nacin lahko ohranjamo in nadgrajujemo znanje in

zavedanje dijakov o pomenu trajnostnega razvoja ter spodbujamo njihovo aktivno vlogo.

PROFESIONALNO DELOVANJE IN UCENJE STROKOVNIH DELAVCEV

Hospitacije, sodobni pristopi poucevanja in izmenjava pedagoske prakse na konferencah,
delavnicah

Oddana porocila in pogovori po opravljenih hospitacijah izkazujejo, da se uditelji zavedajo
pomena hospitacij za doseganje uciteljeve ucinkovitosti in profesionalne rasti. Svoja
pricakovanja osredotocajo predvsem na povratne informacije, izpostavljajo spretnosti in
znanja, ki jih mora imeti ucitelj, da lahko kakovostno izvede hospitacije. Za vecino hospitacije
predstavljajo stres, ki se skozi leta pouéevanja zmanjsuje. Ucitelji navajajo tudi ovire v izvedbi
hospitacij — prekrivanje urnikov.

V naslednjem letu bi bilo smotrno nadaljevati s hospitacijami in izvajanje razsiriti na vse
strokovne delavce. Pred tem pa izvesti anketo ali pogovor o hospitacijah, v katerem bi proucili
stanje.

Pozornost bi morali usmeriti na pogovor pred in po opravljeni hospitaciji ter ve¢ pozornosti
nameniti razpravi o sodobnih oblikah pouka. Razmisliti, kako naj opazovanje pouka postane
izhodisce za profesionalni pogovor, ki je kljuénega pomena za ucenje drug od drugega.
Koristno bi bilo uvesti predstavitev primerov dobre prakse na pedagoskih konferencah, kot
alternativno obliko hospitacijam.

V prihodnje (dolgorocni cilji) bi bilo potrebno:

e Raziskati potencialno razliko v uciteljevem dojemanju razlike med kolegialnimi in
ravnateljevimi hospitacijami.

¢ Nacdrtno uvajati ve¢ kolegialnih hospitacij in ne zgolj ravnateljevih in raziskati stalis¢a
uciteljev do obajih.

o Ozavescati pomen protokola v procesu hospitiranja in znacilnosti opazovalnih obrazcev ter
spodbujati pogovore pred in po opravljeni hospitaciji.

¢ Razvijati spretnosti in znanja opazovalca — predvsem v podajanju povratne informacije.

o Raziskati razlike v dojemanju hospitacij skozi posameznikovo profesionalno pot.



e Raziskati spremembe, ki so jih posamezniki vnesli v pouk na podlagi povratnih informacij.
e Spremljati preizkusanje novih pristopov in metod.

Hospitacije so klju¢ne za uciteljevo osebno in profesionalno rast in morajo zato tudi v
prihodnje predstavljati eno izmed prednostnih podrodij Sole.

Dvig digitalnih kompetenc strokovnih delavcev

V 3Solskem letu 2023/2024 se bomo posvetili pripravi delavnic osredinjenih na podrocje
poucevanja in ucenja. To podrocje zajema pomoc¢ pri oblikovanju, na€rtovanju ter vpeljavi
digitalnih tehnologij v razli¢ne faze u€nega procesa, rabo digitalnih tehnologij za vrednotenje
in aktivno vkljucevanje ucencev v ucni proces.

Vstopamo v nacionalni projekt Digitrajni ucitelj, ki dviguje kompetentnost strokovnih delavcev
v izobrazevanju na podrocjih digitalne, finan¢ne in trajnostne pismenosti.

vvvvv

Projekt vkljuujoCe Sole je potrebno zaceti z izvajanjem. Potrebno je doloditi ¢lane tima in
njihove zadolzitve ter predvideti konkretne dejavnosti za izvedbo.

VODENJE SOLE

Izzivi, ki jih bi veljalo upostevati pri nadaljnjem razvojnem nacrtovanju, so:

e Vkljucevanje ¢im vecjega Stevila zaposlenih v organizacijo in vodenje.

e Zagotavljanje pogojev za smiselno vkljuevanje dijakov v odlo¢anje o stvareh, ki zadevajo
njihovo uéenje.

e Vzpostavljanje pogojev za oblikovanje skupnih prepri¢anj o u¢enju in poucéevanju.

Predlagamo Se povecdanje Stevila hospitacij ravnatelja. Naj bodo porazdeljene v celem

kolektivu oz. naj ne prevladujejo le pri mladih uéiteljih in pred pripravo na strokovni izpit.

Koristno je tudi prevzemanje vodstvenih nalog s strani uciteljev (vodenje timov, organizacija

izobrazevanj), zato naj se omenjeno ohrani in okrepi na ¢im SirSem podrocju organizacij na

ravni Sole. Okrepi naj se tudi izmenjava primerov dobrih praks med zaposlenimi, npr. v obliki

izvajanja predstavitev hospitacij, z oblikovanjem hospitacijskih timov, veéjim Stevilom

predstavitev osebnih nacrtov in izvedb aktivnosti v podporo krepitvi splosnih ciljev Sole.

6. PRILOGE

e Priloga 1: ANALIZA PODATKOV PRIDOBLIJENIH Z EPoS

e Priloga 2: Analiza hospitacij v Solskem letu 2022/2023

¢ Priloga 3: Anketni vprasalnik za dijake pred vpeljavo projekta VITR

e Priloga 4: Anketni vprasalnik za dijake po vpeljavi projekta VITR

e Priloga 5: Rezultati anketnih vprasalnikov po izvedenih delavnicah za dvig digitalnih
kompetenc zaposlenih

e Priloga 6: Akcijski nacrt za Solsko leto 2023/2024



