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Samoevalvacijsko porocilo sta pripravila vodja tima za kakovost Karmen Lemut in ravnatelj
Andrej Rutar. Porocilo je nastajalo od junija 2021 do septembra 2022. Pri zbiranju podatkov,
izsledkov, ugotovitev in drugih informacij so sodelovale Se Mateja Ceket Odar, Barbara Cigoj
Drobnic in Tadeja Kobal.

Za pripravo porocila smo uporabili naslednji instrumentarij:

- intervjuje s strokovnimi delavci,

- porodila vodji razvojnih projektov, osnovana na klju¢nih vprasanjih,

- metodo zbiranja odgovorov za fokusne skupine,

- raziskavo zadovoljstva, opisano v dokumentu Solski barometer, ki ga je pripravila
skupina Fabrika,

- EPoS (elektronsko podprto samoevalvacijo), ki jo je pripravil Konzorcij Solskih centrov
Slovenije v sodelovanju s CPI,

- drugo.

VSEBINA:
1 PREDSTAVITEV SOLE

2 POROCILO O I1ZVEDBI ZASTAVLIENIH CILUEV NA PODROCIU DOSEZKOV UCENCEV IN
PROFESIONALNEGA RAZVOJA STROKOVNIH DELAVCEV

3 POROCILO O MERJENJU ZADOVOLISTVA DIJAKOV, STARSEV IN ZAPOSLENIH TER EPOS
4 USMERITVE ZA NAPREJ






1 PREDSTAVITEV SOLE
Na Srednji Soli Veno Pilon Ajdovséina smo v Solskem letu 2021/2022 izvajali dva izobrazevalna
programa: Gimnazija in SSI — Pred3Solska vzgoja. Izvajali smo tudi vzgojni program v dijaskem

domu ter program izobraZevanja odraslih za SSI ter za poklicni te¢aj — Pred3olska vzgoja.

VIZIJA SOLE: “Pilonovci stopamo po poti srénosti, vedoZeljnosti in ustvarjalnosti.”

POSLANSTVO SOLE: Poslanstvo Srednje $ole Veno Pilon Ajdoviéina je vzgajati in izobraZevati
mlade v Vipavski dolini in SirSe v skladu z eti¢nim kodeksom nase 3ole. Z izobraZzevanjem in
sodelovanjem zaposlenih v domaéem in mednarodnem okolju skrbimo, da je pouk v skladu s
sodobnimi usmeritvami in pristopi. S kakovostnim poukom in obSolskimi dejavnostmi
pripravljamo dijake in udeleZence izobraZevanja odraslih za kompetentno opravljanje poklicev
in spodbujamo motiviranost za vseZivljenjsko ucenje. Spodbujamo krepitev digitalnih
kompetenc in zavedanja o pomenu trajnostnega razvoja. V sodelovanju s starsi in okolico smo
poklicani k oblikovanju mladih osebnosti, ki bodo plemenitile druzbo v nasi oZji in Sirsi okolici.
Zivimo in vzgajamo za obéeclovedke vrednote, kot so spostovanje, znanje, solidarnost.

Zavedamo se, da se je za rast vrednot treba vedno truditi.

Primeri dela in prakse, ki podkrepijo vizijo in poslanstvo Sole:

- sodoben pouk,

- sledenje napredku,

- sodelovanje z gospodarstvom v okolici,

- sodelovanje z institucijami in ustanovami, povezanimi z vseZivljenjskim u¢enjem,
- vpetost v mednarodne projekte,

- vklju¢enost v projekt Krepitev digitalnih kompetenc,

- vklju€enost v projekt Vzgoja in izobraZevanje za trajnostni razvoj,

- vklju¢enost v projekt Dvig digitalnih kompetenc strokovnih delavcev,

- sodelovanje z drugimi $olami in ZRSS,

- drugo.



Sistem zagotavljanja kakovosti

V Solskem letu 2016/2017 smo se vkljucili med pilotne Sole v projektu Ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti v VIZ. Poleg teoreticnih osnov in izmenjav dobrih praks s partnerskimi
Solami smo zaceli z usmerjenimi analizami na podrocjih kakovosti, ki so bistvena za
zagotavljanje kakovosti v Solskem prostoru. Med aktivnostmi omenjenega projekta je nastala
zbirka Kakovost v Solah in vrtcih. Njen namen je na temelju obstojeCih dobrih primerov
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (v nadaljevanju UZK) opredeliti poenoten okvir ali
usmeritve Solam, pri ¢emer je pomembna predvsem uporabnost. Zbirka v ospredje postavlja
samoevalvacijo in s tem profesionalno avtonomijo in odgovornost Sol ter u¢enje in poucevanje
kot obvezno podrocje UZK. V skladu s tem opredeljuje standarde in kazalnike obveznega
podrocja kakovosti, tj. u€enja in poucevanja (dosezki u€encev in dosezki otrok v razvoju in
ucenju, profesionalno ucenje in delovanje uciteljev ter varno in spodbudno u¢no okolje),
standarde in kazalnike vodenja 3ol ter standarde in kazalnike UZK s samoevalvacijo. Projekt je
zaklju€en, nadaljuje pa se z mreZenjem 3ol za kakovost, kjer sodelujemo tako Sole z izkuSnjami
preteklega projekta kot nove 3Sole.

V tem porocilu se ne osredotoamo na rezultate dijakov v smislu Stevilcnih ocen ob koncu
pouka in na maturi, eprav so ti podatki pomembni, zato jim vsako Solsko leto sledimo v analizi
dela in jih bomo spremljali tudi v prihodnje. Zelimo poudariti, da smo v $oli odgovorni za razvoj
in dosezke dijakov v najSirSem pomenu. Pomembno je, da mlade pripravljamo na Zivljenje,
delo in vkljuevanje v druzbo kot odgovorne in kompetentne osebe. Spretnosti in ves¢in, ki so
pomembne v danasnjem c¢asu, pa se ne meri v Stevilcnih ocenah.

Zavedamo se, da so dijaki in njihovi dosezki ter razvoj ena od naSih bistvenih nalog. Na
doseganje omenjenega pa pomembno vplivajo tudi Solska klima in kultura, profesionalni
razvoj strokovnih delavcev ter vodenje zavoda. Zato smo kakovost analizirali po zastavljenih

ciljih in kazalnikih s teh podrodij.

Za UZK s samoevalvacijo je na Soli pomembna samoevalvacijska kultura, kar pomeni pozitiven
odnos ravnatelja, uciteljev in vzgojiteljev do evalvacije, pripravljenost vseh na reflektiranje
lastnega dela ter skrb za kakovost z namenom izboljSevanja uéenja in pouc¢evanja. Pomembno
je, dase v UZK s samoevalvacijo vkljuujejo ravnatelj, ucitelji, vzgojitelji, drugi strokovni delavci
in drugi delezniki (dijaki, starsi, delodajalci ipd.) ter da med njimi obstaja zaupanje. Tim za

kakovost skrbi za nacrtno, trajno in sistemati¢no UZK s samoevalvacijo. Njegova vloga je tudi



povezovanje in usklajevanje razli¢énih dejavnosti in dokumentov za vpetost samoevalvacije v
delovanje Sole. Rezultati dela so vidni iz tega Samoevalvacijskega porocila komisije za kakovost

za leto 2021/2022.

2 POROCILO O IZVEDBI ZASTAVLIENIH CILJEV

Na Soli nimamo ustaljene prakse glede srednjero¢nega in dolgoroCnega naclrtovanja. Z
vkljucitvijo v projekt Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v VIZ smo resneje pristopili k
srednjeroCnemu nacrtovanju. Vklju¢enost vseh zaposlenih v proces naértovanja je postal izziv,
ki ga Zelimo realizirati na primeru priprave razvojnega nacrta. Zaposleni so vajeni vklju¢enosti
na posameznem podrocju (priprave dela LDN, priprava dela v projektnih timih), razvojnega
nacrta Sole pa skupaj Se nismo pripravljali. Zato smo pripravili dve aktivni konferenci z
namenom raziskovanja zadovoljstva z obstoje¢o prakso ter iskanja novih izzivov. Pri izvedbi
konferenc smo upostevali izkusnje in usmeritve razvojnih projektov, v katere smo kot 3ola
vkljuceni. Dobro sodelovanje in razdelitev nalog znotraj tima je pomembno za uspesno
izvedbo vsake aktivnosti. Pogovori z zaposlenimi so nakazovali navduSenje nad tovrstnim
nacinom dela. Na zaposlene je naredilo najmocnejsi vtis to, da so delavnice vodili prav njihovi
kolegi. Ker so poznali Solo in Solsko klimo, so izbrali primerne metode in zahtevali ravno pravo
mero intenzivnosti. Pohvalili so predvsem moZnost, da podajo svoje predloge in s tem vplivajo
na spremembe v prihodnje. V neki meri pa je bil prisoten tudi dvom, ali se bodo zakljucki
srecanj upostevali in res uporabili za nadaljnje nacrtovanje. Za pripravo razvojnega nacrta smo
si vzeli precej ¢asa. Vseeno pa smo nekatere stvari lahko Ze takoj vnesli v prakso, dolocene

stvari pa so ostale odprte in jih je treba nadgraditi.

Na srecanjih smo si najprej odgovorili na tri vprasanja.

1. Kaj lahko izpostavimo kot primer dobre prakse v nasem zavodu?

- Odgovori

1 Prireditve, izmenjave in ekskurzije za dijake in ucitelje, sencenje.

Prireditve in mediji, dostopnost uciteljev, dostopnost izobrazevanj in oprema
Sole.

Sodelovanje z lokalnim okoljem, projektni dnevi in povezovanje, zavodski
projekti.



Prireditve, medpredmetne povezave, sodelovanje z zunanjim okoljem.
Mednarodno sodelovanje, prireditve z medpredmetnim sodelovanjem.
Medpredmetno sodelovanje, sencenje, mednarodno sodelovanje.
Sodelovanje z vrtci v Sloveniji in tujini, izobraZevanje zaposlenih, sencenje.

Nastopi v vrtcu, sodelovanje v aktivih, prireditve in lokalna skupnost.

2. Kaj bi bilo potrebno v nasem zavodu Se izboljsati?

Odnosi na ravni zavoda, pretok informacij, novoletna zabava izven zavoda.

Doslednost pri e-Asistentu, delujo¢ kopirni stroj, strukturiranost podanih
informacij.

Obéutek pripadnosti Soli, komunikacija in sodelovanje, izmenjava dobrih
praks.

Komunikacija med zaposlenimi, produktivnejsi sestanki, vzdusje v zbornici.
Medsebojna podpora zaposlenih, komunikacija, sodelovanje z 0S.
Evalvacija aktivnosti, dijaska skupnost je premalo opazna, promocija 3ole.
Naértovanje zaposlenih, zaupanje zaposleni-vodstvo, vpis GIM.

Komunikacija, sliSanost, zracnost vsebin.

Cesa na 3oli ne poénemo, a bi bilo smiselno uvesti?

Prostor za druZenje, sankcije za malomarno delo zaposlenih, glasbeni oddelek
GIM.

Glasbeni razred GIM, prostor za pisanje testov, nadzor za podalj$an ¢as.



3  Blok ure, Sport-manjse skupine, za dijake vnos prakticnega dela v pouk.

Enakomerna porazdelitev dela med vse zaposlene, ekskurzija zaposlenih in
neformalna druZenja, kroZenje zadolzZitev (razrednistvo, prireditve, 10).

5 Cajna kuhinja, telovadba, ples, svetovanje zaposlenim v stiski (supervizija).

Spoznavni tabori za dijake (1. letniki), ekskurzije za dijake (SLO), naértovanje
pouka na ravni oddelkov, letnikov.

Vecja participacija dijakov pri vsebinah od nadrtovanja dalje, prevetritev
programa PV, poudarek na socialnih vesc¢inah dijakov.

8 Zavestno delo na odnosih, coaching za razrednike, tutorstvo.

Zgornje ugotovitve so nam bile v pomoc¢ pri letnem nacrtovanju dela. Ugotavljamo, da je bila
velika vecina stvari, ki so bile prepoznane kot mozna podrodja izboljSav, upostevana pri letnem

nacrtovanju in tudi realizirana. V nadaljevanju podajamo nekatere dokaze.

Izpostavljena je bila potreba po jasni in profesionalni komunikaciji. Zato smo omenjeno
zapisali med prednostna podrocja. Posledi¢no smo se zaposleni veckrat spomnili na pomen
tega podrocja. Na konkretnih primerih medsebojne komunikacije smo opozorili na tezave, ki
lahko nastanejo zaradi razlicnega razumevanja zapisanega (navodila za projektni dan).
Posledi¢no smo bili bolj pozorni pri podajanju navodil dijakom. Realiziran je bil tudi predlog
glede ureditve preglednejSe spletne zbornice v okolju MS Teams (urejeni so bili loceni

vsebinski kanali in mape za gradivo).

Zeljo po okrepitvi pripadnosti in vklju¢evanju vseh zaposlenih v poro¢anje o dogajanju na 3oli
smo realizirali tako, da smo na vec konferencah spregovorili o pomenu porocanja in
vklju€evanja vseh v to delo, podali usmeritve in si razdelili naloge za pisanje prispevkov v glasilo
lzvir ter meselna porocanja v Latniku. UrSka Kompara nas je izobrazila glede pravil pri
obvescanju na internetnih druzbenih omrezjih Facebook in Instagram. Poskrbela je za redno
objavljanje in prisotnost na omenjenih omrezjih. Dijaki so sprejeli Solski Instagram profil,

njihovi prispevki so glavni vir soustvarjanja.

Na omenjenih aktivnih konferencah so zaposleni izrazili Zeljo in potrebo po seznanitvi z

intervizijo, supervizijo in coachingu ter skrbi za medsebojno pomo¢ med zaposlenimi.




Svetovalna delavka je pripravilaizobraZevanje, na katerem so se zaposleni seznanili z razlikami
med omenjenimi strokovnimi podporami za zaposlene. Na podlagi predstavljenega se je

zainteresirana skupina zaposlenih odlocila za nekoliko bolj poglobljeno delo na interviziji.

Realizirana je bila tudi pobuda glede izvajanja razrednih ur znotraj urnika, tako da lahko trajajo
celo Solsko uro in je ¢as tudi za doloCene vsebinske teme ter morebitne zunanje goste. Aktiv
razrednikov sicer ni doZivel velje formalizacije, so se pa doloCene teme, vabila in vprasanja
med razredniki redno in sproti razreSevala. Pomemben korak pri krepitvi razredne skupnosti
je bilo oblikovanje plakata »lik predsednika razreda«, kjer so opisane zaZzelene lastnosti
predsednika in predstavnika razreda v dijaski skupnosti. Posledi¢no se je nacrtno in uspesno
zacela krepiti vloga in pomen dijasSke skupnosti, kar se Ze kaze v povecanju konstruktivnih

predlogov.

IzraZzena je bila tudi Zelja po blok urah. Pomocnica ravnatelja pred pripravo urnika uposteva
predloge uciteljev, ki si to Zelijo. Omenjeno je bilo prepoznano kot koristno pri realizaciji
ucenja z aktivnejsSo vlogo dijakov, saj tak nacin zahteva daljsi Casovni obseg dela pri usvajanju
snovi. V najvecji mozni meri se je izpeljalo tudi realizacijo delitev dijakov v manjSe skupine pri

pouku Sporta.

Uvedli smo tudi “aktivne odmore”, omogodili smo prostor in ¢as za druzenje dijakov, pri éemer

so dijaki prevzeli aktivno vlogo pri ureditvi koticka za druzenje v “Solskem rastlinjaku”.

Pri porocanju o uspehih dijakov ob zaklju¢ku konference in na koncu leta smo se osredotocili
na pohvale, medtem ko smo statistiko uspeSnosti dijakov prikazali s projekcijsko

predstavitvijo. Razrednike smo usmerili k bolj vsebinski obravnavi dinamike v razredu.

ResSevanje problematike pisanja testov z dijaki s posebnimi potrebami je koordinirala
svetovalna delavka. Nekateri dijaki piSejo teste pri njej in pri pomocnici ravnatelja (ko gre za
potrebo po reSevanju izven skupine), za doloéene dijake poskrbijo ucitelji sami ali pa si
kolegialno pomagajo. Odgovornost pa je bila tudi na posameznem dijaku, da se je vnaprej

dogovoril, Ce je potreboval prilagoditve pri ocenjevanju znanja.




IzraZena potreba po prevetritvi odprtega kurikula v programu Pred3olska vzgoja je bila vzrok
za analizo, ki jo je opravila Karmen Lemut. S pomod¢jo vprasalnika je pridobila povratne
informacije strokovnih delavcev in ravnateljev vrtcev glede tega, katere vescine in znanja bi
bilo potrebno pri nasih dijakih Se okrepiti. Maja Marc je pri poucevanju predmeta Kurikulum
oddelka v vrtcu izpostavila potrebo bo boljSem prepoznavanju vioge tudi drugih strokovnih
modulov znotraj kurikuluma za vrtce. Izpeljali smo skupno srecanje zaposlenih, ki poucujejo
strokovne module, na katerem sta Karmen Lemut in Maja Marc omenjeno predstavili.
Pripravili smo nacrt, po katerem bodo ucitelji strokovnih modulov in predmetov v okviru
odprtega kurikula posvetili ve¢ pozornosti dolo¢enim vsebinam, na katere so opozorili
strokovni delavci v vrtcih. Ucitelje smo usmerili k medpredmetnemu sodelovanju in k moZnosti
sodelovanja z zunanjimi partnerji (vzgojitelji v vrtcih in nekateri zunanji predavatelji, s katerimi

smo sodelovali na usposabljanjih, ki smo jih izvedli v okviru programa MUNERA 3).

Pobuda zaposlenih, da bi novoletno sre¢anje zaposlenih izpeljali izven Sole, zaradi omejitev
glede zdruzevanja (COVID-19) ni bila realizirana. Realizirani pa sta bili jesenska in poletna
ekskurzija ter druge aktivnosti, ki so jih za krepitev Sportnega vzdusja in dobre klime med

zaposlenimi organizirali v neformalnem timu »aktiv aktivnih« (pohodi, kolesarjenje).

Izvedbo ciljev smo analizirali po podrocjih, ki smo jih v samoevalvacijskem porodilu za Solsko
leto 2019/2020 opredelili kot usmeritve za Solsko leto 2020/2021. Tega porocila (za leto
2020/21) nismo realizirali v obliki dokumentarnega zapisa. Aktualno samoevalvacijsko
porocilo za Solsko leto 2021/22 tako vsebuje ugotovitve za dvoletno Solsko obdobje. Spodnje
ugotovitve temeljijo na izvedbi treh vedjih projektov (OBJEM, NA-MA POTI in PODVIG),

katerih aktivnosti smo ob koncu Solskega leta 2021/22 tudi zakljucili.



Podrocje: Dosezki ucencev

Na Srednji Soli Veno Pilon smo se trudili povezovati vse razvojne projekte (OBJEM, NA-MA

POTI, PODVIG), v katere smo bili aktivno vklju¢eni. Uresnicevanje ciljev na podrocju “Dosezki

ucencev” sloni na aktivnostih iz teh projektov.

Stevilo vkljuéenih v projekt
OBJEM

V projekt OBJEM je bilo v Solskem letu 2021/2022
vkljuéenih 340 dijakov programa Predsolska vzgoja. Ucitelji
pa so pristope uvajali in preizkusali tudi v gimnazijskem
programu.

Krovna usmeritev v letu
2021/2022:

“Dijaki napredujejo v
precnih vesc¢inah.”
Raziskovalno vprasanje:
“Kako nacrtno razvijati
kriticno branje s sodobnimi
pristopi pri vseh dijakih obeh
programov?”

Dijaki so ob izvedenih primerih v okviru projekta OBJEM
poglobljeno usvajali u¢no snov s sodelovalnimi pristopi,
razvijali so preCne vesCine in kriticno misljenje.
Raziskovalno vprasanje za Solsko leto 2021/2022 se je
glasilo: Kako nacrtno razvijati kriticno branje s sodobnimi
pristopi pri vseh dijakih obeh programov? Poudarek je na
razvijanju gradnikov bralne pismenosti, predvsem
razumevanja besedil, besedis¢a, odziva na besedilo in
tvorjenja besedil ter kriticnem branju. S pomocjo
evalvacijskih vprasalnikov pa so razmisljali tudi o lastnih
metakognitivnih procesih.

Aktivnost za doseganje
rezultatov v projektu OBJEM

V primere dejavnosti (didakti¢ne pristope in strategije) smo
vklju€evali bralno pismenost, digitalne kompetence ter u¢no
kompetenco z vidika odnosa do ucenja, ué¢ne motivacije in
samoregulacije ucenja. Tako dijaki aktivho sodelujejo v
novih oblikah uéenja, ki (tudi z vkljucevanjem IKT) bralne
pismenosti po vertikali.

Dijaki so razvijali obCecloveske vrednote, vrednote
vseZivljenjskega ucenja in trajnostnega razvoja.

Dijaki so v okviru projektno zasnovanega dela in
preizkusanju sodobnih oblik u¢enja napredovali v znanju in
spretnostih; kriticnem vrednotenju, argumentiranju,
pojasnjevanju informacij in dejstev, podajanju lastnega
mnenja.

Dijaki so bili deleZni pogostejsih aktivnih metod dela pri
pouku. Dobili so vec priloznosti izkustvenega ucenja in
ucinkovite povratne informacije (ucenje iz napak).

Dijaki so glede na predznanje, diferenciacijo,
individualizacijo ter interese ucinkoviteje razvijali svoje
zmoznosti.

Z vklju¢evanjem formativnega spremljanja so dijaki dobili
jasnejso povratno informacijo.

Povezovanje znanja med razli¢nimi predmeti, ki omogocajo
miselne aktivnosti na visjih ravneh po horizontali in
vertikali.

Dijaki povezujejo, kriti€no presojajo in vrednotijo
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informacije, pomen in vpliv izobraZevanja ter razmisljajo o
(nasi) soli.

Dijaki poglabljajo kulturno, domovinsko in drzavljansko
vzgojo. Razvijajo individualno, lokalno, narodno in evropsko
identiteto.

Dijaki razvijajo sposobnosti razli¢énih oblik komunikacije
(pisno, ustno, uporaba IKT ...), sodelujejo s Solsko knjiznico.
Razvijajo odprtost do novih idej in pripravljenost do
premagovanja predsodkov in stereotipov.

Dijaki prevzamejo individualno in skupinsko odgovornost v
dejavnostih, ki ustvarjajo vrednost.

Ucitelji in dijaki razvijajo precne vesc¢ine tudi pri izvedbi
projektnega dneva »Sola v zrcalu casa«. Na projektnem
dnevu je sodelovalo 345 dijakov (15-19 let) srednjega
strokovnega programa PredSolska vzgoja (12 razredov) in
programa Splosna gimnazija (7 razredov) ter 37 uditeljev
razlicnih strokovnih podrodij Srednje 3ole Veno Pilon
Ajdovscina; 32 uditeljic in 5 uditeljev. Povpre¢na delovna
doba sodelujodih je bila 20,85 let.

Evalvacija je pokazala zadovoljstvo med dijaki in ucitelji. Se
vedno pa je nekaj uciteljev, ki projektnemu delu niso
naklonjeni. Po projektnem dnevu je 21 uditeljev izpolnilo
evalvacijo prek spletne aplikacije MS Forms, 16 uciteljev je
odgovore oddalo v ustni obliki na konferenci uciteljskega in
vzgojiteljskega zbora po projektnem dnevu. Dijaki so
evalvacijo naredili ustno z razredniki po vnaprej
pripravljenih izto¢nicah. Ugotavljamo, da so ucitelji kot izziv
zaznali izvajanje pouka, usklajevanje ciljev predmeta s
krovnimi cilji in temo projektnega dne ter vzpostavitev
odnosa z dijaki. Velik pomen so ucitelji pripisali tudi
moznostim preizkusanja sodobnih oblik, metod in
pristopov, med katerimi so izstopali sodelovalno,
medpredmetno, timsko, izkustveno ter problemsko ucenje
in poucevanje. Dijaki so razmisljali o doprinosih
projektnega dne. Vecina odgovorov dijakov je bila
naklonjenih oblikam dela na projektnem dnevu. Kot
prednost so izpostavili skupinsko delo. Mnogo dijakov so
pritegnile avtenti¢ne uéne situacije. Stevilni odgovori so se
nanasali na spoznanje, da projektni dan ponuja priloZnosti
za drugacne nacine ucenja. Izpostavili so spremenjeno
uciteljevo in dijakovo vlogo. Kar nekaj odgovorov se je
nanasalo na priloZnosti za poglabljanje odnosov z ucitelji.
Ugotavljamo, da dijaki prepoznavajo pomen sodobnih
pristopov poucevanja, ki predpostavljajo ucenje z
razumevanjem in povezovanjem vsebin, individualizacijo in
prilagodljivost uénega procesa, individualno in sodelovalno
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ucenje na osnovi integrativnega kurikula, kar v spodbudni
uéni klimi omogoca ustvarjanje trajnega, uporabnega in
kakovostnega znanja.

Usmeritve za naprej

Ucitelji v evalvacijah ugotavljajo, da se pogled uciteljev in
dijakov na ucni proces spreminja. Veckrat omenjajo, da pri
pouku dajejo vecjo vlogo aktivnostim, ki jih opravljajo
dijaki. Vse to je vidno tudi v kompleksnejsih zapisih
dejavnosti v podporo razvoja bralne pismenosti, ki smo jih
objavili v spletni ucilnici projekta, predstavili pa tudi na
nacionalni ravni na mrezenju srednjih 3ol in v okviru
sestankov vodij projektnih timov razvojnih 3ol.

Dijaki prepoznavajo pomen sodobnih pristopov poucevanja,
ki predpostavljajo u€enje z razumevanjem in povezovanjem
vsebin, individualizacijo in prilagodljivost u¢nega procesa,
individualno in sodelovalno uéenje na osnovi integrativnega
kurikula, kar v spodbudni u¢ni klimi omogoca ustvarjanje
trajnega, uporabnega in kakovostnega znanja.

Dijaki si Zelijo sodobne Sole in obenem opozarjajo na
neizkoris¢ene priloZnosti, Ce se ucitelji zatekajo k ustaljenim
uénim pristopom, ki ne omogocajo preizkusanja novega in
drugacénega, Ce izbirajo nezanimive teme in jih v u¢ni proces
ne vkljucijo.

V nadaljevanju Zelimo dati dijakom vec izbirnosti pri delu po
skupinah, ve¢ ¢asa za raziskovanje podrocja, iskati nacin,
kako motivirati vse dijake.

Zelimo poskrbeti za horizontalno in vertikalno povezovanje
znanja med razli¢nimi predmeti, ki omogocajo miselne
aktivnosti na visjih ravneh.

Stevilo vkljugenih v projekt
NA-MA POTI

V projekt so vkljuceni vsi dijaki Sole, nekateri s poudarkom
na eni, drugi ali tretji obliki pismenosti.

Krovna usmeritev za delo v
projektu NA-MA POTI,
Solskem letu 2021/22

Oblikovanje pouka, pri katerem bodo dijaki razvijali vse tri
gradnike matemati¢ne, finanéne o0z. naravoslovne
pismenosti. Clani tima smo skrbeli za vklju¢enost elementov
spodbujanja teh pismenosti v ure pouka. Aktivnosti dijakov
so bile vezane na tako usmerjen pouk, ki je vkljuéeval tudi
prozne oblike u¢enja ob razvijanju precnih vescin.

Aktivnosti za doseganje
rezultatov v projektu NA-MA
POTI

V samoevalvacijo napredka pismenosti so bili po navodilih,
izdanih na projektu, vklju€eni dijaki 3. letnikov. Ker so dijake
teh letnikov v tem 3olskem letu poucevali profesorji
naravoslovnih predmetov, je bilo evalvacijo mogoce izvesti
le glede naravoslovne pismenosti. Evalvacija trenutnega
stanja je bila izvedena jeseni 2021, evalvacija napredka pa
spomladi 2022. Material za obe evalvaciji smo pridobili s

12



strani projektne skupine, oblikovala ga je Pedagoska
fakulteta kot projektni partner. Rezultate Se pri¢akujemo.

Usmeritev za nadaljnje delo

Nadaljevanje vkljuevanja dijakov v pouk, pri katerem
razvijamo primere za spodbujanje posameznih pismenosti.

Stevilo vkljuéenih v projekt
PODVIG

V projekt je bilo vkljuenih vec razredov:
2. a, b —26 dijakov

3.¢, d, e — 89 dijakov

Sencenje — 35 dijakov 3. letnika GIM

2. ¢, d, e — 86 dijakov

4. b —22 dijakov

Skupaj 258 dijakov.

Krovna usmeritev za delo v
projektu PODVIG, v Solskem
letu 2021/22

Prizadevali smo si, da bi kompetenca podjetnosti postala del
celotnega kurikula obeh programov, tako znotraj pouka kot
tudiv okviru OIV in IND. U¢itelji so prepoznavali kompetenco
podjetnosti ter jo nadalje sistematicno razvijali pri pouku. V
okviru svojega predmeta so spodbujali dijake pri
spoznavanju in razvoju te kompetence, jim nudili podporo in
jih postavljali pred izzive.

Aktivnosti za doseganje
rezultatov v projektu
PODVIG

Sola je 7e do sedaj dobro sodelovala z okoljem. Svoje
sodelovanje smo Zeleli okrepiti in nadgraditi ter v to vkljuciti
¢im vec uciteljev in dijakov. Zaradi epidemioloske slike je bil
uveden pouk na daljavo, posledi¢no je bilo sodelovanje z
okolico otezkoceno. V okviru projekta smo pri dijakih
razvijali vseh petnajst podjetnostnih kompetenc, pri cemer
smo se posebej posvetili kompetencam samozavedanja in
samoucinkovitosti, eticnega in trajnostnega misljenja ter
ucenja iz izkusenj.

Usmeritev za nadaljnje delo

V okviru vsakega ucnega predmeta in drugih oblik pouka je
mogoce naijti prostor za krepitev kompetenc podjetnosti, k
¢emur bomo dijake tudi v nadalje usmerijali.

Podrocje: Profesionalni razvoj strokovnih delavcev

Stevilo vkljuéenih strokovnih
delavcev v projekt OBJEM

V projekt OBJEM je bilo v Solskem letu 2021/2022
vkljuéenih 26 uciteljev razli¢nih strokovnih smeri (pretezno
druzboslovnih).

Krovna usmeritev v letu
2021/2022

»Kako nacrtno razvijati
kriticno branje s sodobnimi
pristopi pri vseh dijakih obeh
programov ?«

Raziskovalno vprasanje za Solsko leto 2021/2022 se je
glasilo: Kako nacrtno razvijati kriticno branje s sodobnimi
pristopi pri vseh dijakih obeh programov? Poudarek je na
razvijanju gradnikov bralne pismenosti, predvsem
razumevanja besedil, besedisca, odziva na besedilo in
tvorjenja besedil ter kriticnem branju.
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Cilj za leto 2021/2022 je bil pripraviti model razvoja bralne
pismenosti po vertikali.

Aktivnost za doseganje
rezultatov (z ucitelji)

V primere dejavnosti (didakti¢ne pristope in strategije) smo
vkljuc€evali bralno pismenost, digitalne kompetence ter
uéno kompetenco z vidika odnosa do ucenja, ucne
motivacije in samoregulacije ucenja.

Razvijali in preizkusali smo didakti¢ne pristope in strategije
za dvig bralne pismenosti ter jih diferencirali ali
individualizirali glede na predznanje, interese in zmozZnosti
dijakov.

Spodbujali smo aktivno vliogo dijakov ter z vklju¢evanjem
formativnega spremljanja podpirali proces u¢enja v
avtenti¢nih ucnih situacijah.

Skrbeli smo za horizontalno in vertikalno povezovanje
znanja med razlicnimi predmeti, ki omogocajo miselne
aktivnosti na visjih ravneh.

Pripravljali smo model razvoja BP po vertikali, Zal ga nismo
uspeli dokonéno oblikovati.

UdeleZevali smo se in aktivno sodelovali na
izobraZevanjih/usposabljanjih/delovnih srecanjih ter
prenasali pridobljeno znanje v pedagosko prakso ter med
sodelavce.

Udelezili smo se zaklju¢ne konference OBJEM-a.

Udelezili smo se skrbniskih obiskov in pogovorov s
svetovalci z ZRSS z namenom razvoja nasega ViZa.

Na delovnih srecanjih projektnega tima na VIZ smo izvajali
strokovne pogovore ob pripravi in izvedbi primerov
dejavnosti, z namenom izvajanja timskega poucevanja,
medpredmetno zasnovanih ucnih ur.

Izvajali smo pedagoske diskusije in predstavitve projektnih
dejavnosti na pedagoskih konferencah — projektni dan.
Podajali smo povratne informacije sodelavcem na primere
dejavnosti (didakti¢ne pristope in strategije) v fazi priprave,
izvedbe in zapisa.

Izvedli smo 22 kolegialnih hospitacij. U¢itelji v evalvaciji
dela ugotavljajo, da so kolegialne hospitacije izjemno
dragocen doprinos k strokovnim pogovorom. Med uditelji
se je vzpostavilo mo¢no zaupanje in izmenjava dobrih
praks. Uspesni pa smo tudi pri prenosu dobrih praks svojih
kolegov na svoje podrogje. Se vedno pa nekateri ucitelji
dojemajo hospitiranje kot poseg v uciteljevo avtonomijo.
Vecina nas ceni prav to, da se u¢imo drug od drugega in
tako ustvarjamo uceco se skupnost.

Podajali smo povratne informacije sodelavcem na primere
dejavnosti (didakti¢ne pristope in strategije) po izvedeni
hospitaciji.
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UdeleZili smo se mreZenj med RVIZ in IVIZ v OE ZRSS, na
katerih smo predstavljali primere dejavnosti (didkaticne
pristope in strategije).

Prilagajali smo urnik in prostor (ob¢asno) nacrtovani
izvedbi pouka/dejavnosti (npr. strnjene ure pouka, pouk na
prostem ...).

Vodja projektnega tima se je usklajevala z ravnateljem
glede izvajanja projektnih aktivnosti. Na VIZ je deloval
projektni tim, ki se je povezoval in usklajeval tudi z drugimi
timi oz. aktivi na VIZ.

V kolik$ni meri so zastavljeni
cilji uresniceni?

V okviru projekta OBJEM so strokovni delavci preizkusili 7
primerov bralne pismenosti v 3. akcijskem krogu; v spletno
ucilnico projekta pa smo oddali 3 razvite in preizkusene
primere bralne pismenosti, ki vkljuCujejo tudi Solsko
knjiznico. Ucitelji smo bolj usmerjeno nacrtovali ucni
proces, nacrtno uvajali elemente formativnega spremljanja
in reflektirali svoje delo v medsebojnih hospitacijah ter na
srecanjih 3olskega tima VIZ. Poglobili smo medpredmetno
povezovanje. UCinke opazamo v vecji aktivnosti in
odgovornosti dijakov za uspeh pri uéenju. Se vedno pa je
pri nekaterih uciteljih opazna negotovost pri uvajanju
aktivnih oblik dela, v smislu prevelike porabe ¢asa in
preobremenjenosti.

Prepoznani pozitivni u€inki delovanja projektnega tima so:
Ciljno naértovanje, timsko povezovanje, strokovne
razprave, evalvacija vsakega akcijskega kroga, postavitev
novih ciljev, ki podpirajo vizijo Sole.

Vse aktivnosti projekta OBJEM in njihovi izsledki so podlaga
za nadaljnje nacdrtovanje dela v projektu kot tudi za
usmeritev prioritetnih podrocij Sole. Usmerili smo se v
aktivne metode dela z dijaki.

Predlogi za izboljSavo

V prihodnosti si Zelimo skupnega nacértovanja in
povezovanija ciljev po vertikali, saj je to podrodje, ki so ga
kot potrebnega prepoznali zgolj nekateri uditelji, dijaki pa v
takem nacinu nacrtovanja vidijo smisel, saj gre za razvijanje
procesnih znanj in zagotavljanje trajnejSega znanja.

Stevilo vkljucenih strokovnih
delavcev v projekt NA-MA
POTI

9 strokovnih delavcev

Krovna usmeritev za
strokovne delavce,
sodelujoce v projektu NA-
MA POTI v letu 2021/2022

Sodelujoci v projektu smo v smislu sledenja ciljem za delo z
dijaki, v zaetku leta, oblikovali izvedbeni kurikul. Vanj smo
vklju€ili sezname posameznih ur, kjer smo razvijali vse tri
pismenosti. Opisali smo tudi, katere gradnike smo pri tem
razvijali, katere primarno in katere le vkljucujoce.
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Aktivnost za doseganje
rezultatov (z ucitelji) v NA-
MA POTI

Pri tem smo se omejili na aktivnosti, ki smo jih predhodno
zapisali in oddali v spletno ucilnico NA-MA POTI. V teku
Solskega leta smo lzvedbeni kurikul dopolnili z novimi
primeri. Dokument je Ziv organizem, ki ga je mogoce v
prihodnosti nadgrajevati in dopolnjevati z novimi primeri.
Clani tima smo se udeleZevali obmoénih mreZenj z drugimi
VIZ-i v OE Nova Gorica, tako po horizontali kot tudi po
vertikali.

Poleg rednih srecanj
medsebojne hospitacije.
UdeleZevali smo se pripravljenih izobraZevanj in sklepne
konference NA-MA POTI.

¢lanov tima smo izvedli tudi

V koliksni meri so zastavljeni
cilji uresniceni?

Cilji so bili v veliki meri dosezZeni, le Se 2 ¢lana nista v celoti
izpolnila obveznosti, vendar je bil projekt podaljSan do
konca oktobra, s tem pa smo timi dobili moZnost za
dopolnitev/dokoncanje zastavljenih ciljev.

Predlogi za izboljSavo

Nadaljevanje projekta vidimo tudi v
uporabi/izpopolnjevanju lzvedbenega kurikula, dogovorjeni
pa smo tudi za udeleZbo na izobrazevanjih o kolegialnih
hospitacijah.

Stevilo vklju€enih strokovnih
delavcev v projekt PODVIG

V projekt PODVIG je bilo v $olskem letu 2021/22 vkljucenih
12 ¢lanov.

Krovna usmeritev za
strokovne delavce,
sodelujoCe v projektu
PODVIG v letu 2021/2022

Ucitelji so prepoznavali kompetenco podjetnosti ter jo
nadalje sistematicno razvijali pri pouku. Strokovni delavci so
razvijali vseh petnajst podjetnostnih kompetenc, pri cemer
pa so se posebej posvetili kompetencam samozavedanja in
samoucinkovitosti, eticnega in trajnostnega misljenja ter
ucenja iz izkuseni.

Ucitelji so v delo z dijaki vkljuéevali razlicne sodobne
didakti¢ne pristope, kot so delo z viri, raziskovalno ucenje,
formativno spremljanje, uporaba IKT, kriticno misljenje,
diskusije, projektno delo. Ti pristopi podpirajo razvoj
razlicnih kompetenc, med njimi tudi podjetnostnih.

Aktivnost za doseganje
rezultatov (z uditelji) v
PODVIG-u

V koliksni meri so zastavljeni
cilji uresniceni?

Po navodilih Zavoda za Solstvo smo tudi v lanskem 3olskem
letu oddali vsa zahtevana gradiva. Oddanih je bilo pet
zapisov dejavnosti z razlicnih podrodij: projektno delo
Sencenje na delovhem mestu (Tina Vréon), delavnica s
projektnega dne (Karmen Lemut), medpredmetno
sodelovanje med anglescino in slovenscino (Mateja Ceket
Odar in Melita Lemut Bajec), medpredmetno sodelovanje
med fiziko in likovno umetnostjo (Elizabeta Bratina in Urban




Séek) in medpredmetno sodelovanje med $tudijem okolja in
informatiko (Sonja Marusi¢ in Urska Kompara Zvokelj).
Clani 3olskega tima smo se udeleZevali usposabljanj za
$olske time v organizaciji ZRSS ter predstavitev dobrih praks,
zadnji dve leti izklju¢no na daljavo.

Predlogi za izboljSavo

Se vedno smo $ibki pri kolegialnih hospitacijah, ki v okviru
projekta PODVIG v tem Solskem letu niso bile nadrtno
izvedene. Zagotovo tudi zato, ker niso bile nujno zahtevane
in ker so ucitelji vklju€eni v veC projektov hkrati, pri katerih
so bile hospitacije obvezne.




3 POROCILA O MERJENJU ZADOVOLUSTVA MED DIJAKI, STARSI IN STROKOVNIMI DELAVCI
(EPoS in Solski barometer)

V aprilu 2021 smo drugic izvedli EPoS — elektronsko podprto samoevalvacijo, ki je v celoti
potekala na daljavo. Krovni organizator EPoS-a je Konzorcij Solskih centrov v sodelovanju s CPI
(Center za poklicno izobraZevanje RS). Vprasalnik za spletno anketiranje pokriva ve¢ podrocij.
Prvi del vprasalnika vsebuje trditve s podrocja ucenja in poucevanja. Dijaki v tem delu
ocenjujejo delo to¢no dolo¢enega ucitelja in ucitelj oceni svoje delo v tem razredu. Rezultati
prvega dela so prikazani v grafu, kjer lahko primerjamo povprecno strinjanje s trditvami vseh
sodelujocih uciteljev iz 30 3ol, uliteljev izbrane 3ole in sodelujocih dijakov iz vseh 30 3ol ter
dijakov izbrane Sole. Drugi del vprasalnika obravnava vidike kakovosti na ravni Sole
(medosebni odnosi, pricakovanje in zadovoljstvo, organizacija ter informiranje, oprema in
urejenost ter podpora dijakom in uciteljem). Za ta del so rezultati prikazani loCeno za dijake in
ucitelje — primerjajo se s povprec¢nim strinjanjem s trditvami vseh sodelujocih dijakov oz.
uciteljev.

V EPoS 2021 je na Srednji 3oli Veno Pilon Ajdovsicina sodelovalo 6 uditeljev in 12 razrednih
skupnosti dijakov. 5 razrednih skupnosti je “ocenjevalo” po vec uditeljev, vecina pa po enega.
V EPoS so se uditelji vkljuili prostovoljno — za potrebe lastne refleksije in potrditve.

Zelimo, da ugotovitve samoevalvacije v $oli postanejo potrditve dobrih praks na eni strani ter
izhodis¢e za nadrtovanje sprememb in napredka na podrocjih, kjer samoevalvacija odkrije

prostor za izboljSave na ravni uditelja in na ravni celotne Sole.

Zadovoljstva ne enacimo s kakovostjo, smo pa prepricani, da se med seboj prepletata.
Rezultate “Solskega barometra” lahko koristno uporabimo pri naértovanju nasih ciljev z

namenom povecanja zadovoljstva in prepoznavnosti Sole.

Anketiranje v okviru “Solskega barometra” je potekalo s pomocjo zunanje skupine FABRIKA
preko spletne ankete, s ¢imer je bila anketirancem zagotovljena anonimnost. Rezultati vsake
izmed vkljuéenih Sol so na podlagi skupnega povpre¢ja medsebojno primerjani po vsaki
merjeni postavki, kar predstavlja kontekst za usmerjanje vodenja, dela in organizacije na Soli.
Raziskava je precej podrobna in se dotika naslednjih podrocij: pou€evanje in ucenje, viri in

infrastruktura, druzbena vpetost ter varno in ucinkovito u¢no okolje.




V porodilu izpostavljamo le klju¢ne ugotovitve za posamezno ciljno skupino, celotna analiza pa

je zajeta v dokumentu Raziskava zadovoljstva — Solski barometer, skupina FABRIKA, 2022.

Rezultati so na splosno dobri, pozornost je potrebno usmeriti Se na dolo¢ene stvari, predvsem
na podrocju ‘viri in infrastruktura’. Zdi se, da kolektiv bolje sodeluje, mogoce pa bi bilo

potrebno dijakom posvetiti Se nekoliko ve¢ podpore.

Dijaki
V raziskavi zadovoljstva je v letosnjem letu sodelovalo 255 dijakov (7 manj kot lani in 16 vec
kot predlani). 20 % iz 1. letnika, 28 % iz 2. letnika, 28 % dijakov obiskuje 3. letnik ter 24 % iz 4.

letnika.

Cetudi so pri vecini vidikov enako dobre ocene kot pri drugih $olah, je 3ola ocenjena nekoliko
slabse na podrocju ‘viri in infrastruktura’. Posebej 'CistoCa in vzdrievanje nase 3ole' in
'opremljenost ugilnic, v katerih poteka pouk' si zasluZita dodatne pozornosti. Ce kot standard
vzamemo lanskoletne ocene, se vidi, da so trendi bolj negativni. To je sicer manj opazno na
podrodju ‘poucevanje in uéenje’ (paziti je potrebno le pri podro¢ju ‘kako uditelji/-ce dobro in
na zanimiv nacin podajajo u¢no snov’), bolj pa je negativen trend viden na podrodju ‘viri in
infrastruktura’ in ‘odnosi in klima’. Pri slednji dimenziji u¢enci menijo, da nimajo dovolj
podpore, ko naletijo na tezave ali izzive, in da zaposleni na 3oli niso dovolj razpolozljivi, ko
imajo tezave ali vprasanja. Morda se pocutijo negotove in imajo po dolgotrajnem Solanju na
daljavo obcutek, da nimajo zadovoljive ravni znanja. Nizke ocene dijakov 4. letnika bi morda
lahko pripisali obéutku slab3Se pripravljenosti za nadaljnje izobraZzevanje.

Na vprasanje, kaj bi rad spremenil, se najpogosteje omenjajo malica/hrana in odnosi

profesorjev.

Starsi

V raziskavi zadovoljstva je v letoSnjem letu sodelovalo 284 starSev dijakov nase Sole (133 ved
kot lani in 60 vec kot predlani). Od tega je 28 % starSev dijakov, ki obiskujejo 1. letnik, 34 %
starSev dijakov, ki obiskujejo 2. letnik, 22 % starsSev dijakov 3. letnika ter 16 % starSev dijakov

4, letnika.




Rezultati med star3i so zelo dobri in stabilni v primerjavi z lansko meritvijo. Rezultati komajda
odstopajo od skupnega povprecja Sol. Lahko damo majhno opozorilo, da pri zadovoljstvu

njihovih otrok s stanjem ucilnic, Sola nekoliko zaostaja za povprecjem.

Strokovni delavci

V raziskavi zadovoljstva je v leto3njem letu sodelovalo 41 zaposlenih na3e 3ole (7 manj kot

lani). Pri tem je 78 % uciteljev oz. vzgojiteljev in 22 % drugih strokovnih delavcev.

Pri klju¢nih vidikih Sola dosega dobre rezultate. Kar se tie sodelovanja in razumevanja
kolektiva — kar je bila tocka pozornosti lanskega leta — je bil narejen velik napredek. Rezultati
so sedaj podobni drugim Solam, le pri reSevanju konfliktov so $e razlike. Po drugi strani pa je
podrogje ‘viriin infrastruktura’ ocenjeno precej slabse kot lani. Poleg omenjenega potrebujeta
pozornost Se naslednji podrogji: ‘kako nasa Sola identificira individualne uéne potrebe dijakov’

in ‘ravnateljevo/ravnatelji¢ino aktivno spremljanje kakovosti pougevanja na 3oli’.
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4 USMERITVE ZA NAPREJ

V prihodnje Zelimo med zaposlenimi in dijaki Se okrepiti:

- pripadnost,
- motiviranost,
- ustvarjalnost in inovativnost ter

- dobro razvite socialne vescine.

Po izvedbi projektnega dne, na katerem smo z dijaki preko odkrivanja in raziskovanja
preizkusali aktivne oblike u¢enja, smo od dijakov pridobili informacijo o tem, kaksna je njihova

“Sola prihodnosti”. Dijaki si Zelijo sodobno 3olo, ki spodbuja:

ustvarjalno ucenje (izdelava konkretnih in uporabnih izdelkov, glasbeno in likovno

ustvarjanje),

- avtenti¢no in izkuSenjsko ucenje (Zelijo v naravo, prakti¢no delo, Zivljenjske teme,
Sport, kuhanje ...),

- problemsko uéenje (konkretne primere in resitve, debatni klub ...),

- medvrstnisko ucenje (izmenjava izkusenj),

- vkljuenost v proces nacrtovanja (v primeru projektnega dne ...).

Dolgorocne usmeritve

V prihodnje lahko pri¢akujemo manjsi vpis na program pred3olska vzgoja, saj se Stevilo Sol s
tem programom veca (na novo je program dobil tudi Solski center Postojna). V obgini je
gospodarstvo v porastu, vecajo se potrebe po zaposlovanju tehni¢nih poklicev pri majhnih in
velikih zaposlovalcih. Dolgoroéno tako na 3oli vidimo moZnost po izvajanju novega oz.
dodatnega srednjeSolskega programa tehnicne usmeritve. Ob uspedni vpeljavi
srednjesolskega programa tehni¢ne usmeritve bo veljalo preuditi potrebo in smiselnost
nadaljevanja omenjenega programa z visjeSolskim programom in ureditvijo srednjeSolskega

centra s tremi srednjeSolskimi programi in enim visjeSolskim programom.
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Prioritetna podrodja v Solskem letu 2022/2023 so:

Razvijanje precnih ves¢in in proZznih oblik uéenja s poudarkom na odnosni kompetenci in
kakovostni povratni informaciji (kriticno misljenje, reSevanje problemov, odlo¢anje,
komunikacija, sodelovanje, ustvarjalnost, inovativnost, samorefleksija, samouravnavanje,
uporaba virov ...).

Sodelovanje z okoljem v slovenskem in mednarodnem prostoru.
Krepitev prepoznavnosti in podobe 3ole.

Razvijanje digitalnih kompetenc zaposlenih in dijakov.
Zasledovanje ciljev za trajnostni razvoj.

Akcijski naért in zastavljeni cilji za Solsko leto 2022/2023:

PODROCJE: DOSEZKI DIJAKOV

Standard S1: Dijaki napredujejo v znanju in spretnostih.

kakovosti v S2: Dijaki napredujejo v precnih vescinah.

VIZ (S) S3: Dijaki razvijajo obcecloveske vrednote, vrednote vsezivljenjskega
ucenja in trajnostnega razvoja.

3-letni Dijaki napredujejo v pre¢nih ves¢inah (S2).

razvojni cilji Napredujejo v kriticnem misljenju, reSevanju problemov, odloc¢anju.

Napredujejo v ves¢inah sporazumevanja in sodelovanja.

Razvijajo ustvarjalnost in inovativnost.

Razvijajo samouravnavanje.

Krepijo matemati¢no in bralno pismenost ter digitalne, medkulturne in
osebnostne kompetence.

Dijaki razvijajo obcecloveske vrednote in vrednote trajnostnega razvoja
(S3).

Izkazujejo spostovanje, strpnost in druge obcecloveske vrednote.
Razvijajo druzbeno odgovornost, odgovornost do okolja in sebe.
Izkazujejo pozitiven odnos do uéenja.

Prednostni C1: Dijaki bodo povecali zavedanje o pomenu trajnostnega razvoja.

cilji za tekoée | C2: Dijaki bodo povecali znanje, zavedanje in lastno aktivnost na podrocju
leto (S3) trajnostnega razvoja.

Dejavnosti za | Izmenjava s partnersko Solo na Nizozemskem.

dosego cilja Interaktivna gledaliSka igra Vrocina.

Delavnice za izbrane, zainteresirane dijake (3-krat: Podnebne spremembe
in migracije, trajnostna moda, trajnostni razvoj).

Projektni dan 2022 “Danes za jutri”.

OlV, IND, u¢ne ure, zimski tabor za dijake 2. I. PV.

Ozavescanje starsev (roditeljski sestanki, dopisi ravnatelja).
IzobraZevanje za ucitelje (delavnica drustva Humanitas).

Literarni, fotografski, glasbeni in likovni natecaj Krasni rajski svet, kje si?
Okrogle mize za SirSo javnost (3-krat: naravoslovni vidik TR, druzboslovni
vidik TR, zaklju¢na s predavanjem in rezultati natecaja).

Izmenjevalnica obladil za dijake.

Aktivnosti uciteljev znotraj pouka, vzgojiteljev med uénimi urami.
Cistilna akcija ali pogozdovanje.




PODROCJE: PROFESIONALNO DELOVANJE IN UCENJE STROKOVNIH DELAVCEV

Standard
kakovosti v
VIZ (S)

S1: Ucitelj/vzgojitelj usmerja ucenje tako, da u¢encu omogoca optimalne
dosezke in razvoj.

S2: Ucitelj/vzgoijitelj nacrtuje, spremlja, vrednoti in izboljSuje svoje
profesionalno delo in usmerja svoj razvoj.

S3: Strokovni delavci delujejo v (profesionalnih uéecih se) skupnostih.

3-letni
razvojni cilji

Uditelj/vzgojitelj usmerja ucenje tako, da u¢encu omogoca optimalne
dosezke in razvoj (S1):

Uditelj/vzgojitelj vodi uéni proces tako, da uéencu omogoca

pridobivanje in izkazovanje kakovostnega znanja, spretnosti,

vescin.

Ucitelj/vzgojitelj ustvarja varno in spodbudno u¢no okolje.

Ucitelj spodbuja razvoj vrednot.

Ucitelj/vzgojitelj nacrtuje, spremlja, vrednoti in izboljSuje svoje
profesionalno delo in usmerja svoj razvoj (S2):

Ucitelj/vzgojitelj nacrtuje svoj profesionalni razvoj in se vklju€uje v

razlicne oblike profesionalnega ucenja (na 3oli, na drzavnem in

mednarodnem nivoju).

Ucitelj/vzgojitelj spremlja in vrednoti lastno prakso ter jo izboljSuje.
Strokovni delavci delujejo v (profesionalnih uéecih se) skupnostih in
krepijo digitalne, odnosne, medkulturne in druzbene kompetence(S3):

Strokovni delavci se vklju€ujejo in prispevajo k razvoju ucece se

skupnosti v Soli.

Strokovni delavci se vkljucujejo in delujejo v skupnostih izven Sole.

Prednostni
cilji za tekoce
leto (S1, S2,
S3)

C1: Strokovni delavci bolje razumejo pomen inkluzivne Solske politike.

C2: Strokovni delavci okrepijo klju¢ne kompetence (digitalne,
medkulturne, matematicne, bralne, jezikovne, odnosne, osebnostne in
druzbene.

C3: Strokovni delavci preizkusajo sodobne pristope poucevanja in
izmenjujejo pedagosko prakso na konferencah, delavnicah in hospitacijah.

Dejavnosti za
dosego ciljev

Delavnica za okrepitev zavedanja pomena inkluzije.

Samorefleksija strokovnih delavcev glede pri¢akovanj o vklju€ujoci Soli in
glede lastnega poloZaja na poti do vkljucujoce Sole.

Izobrazevanja strokovnih delavcev v okviru projekta Dvig digitalnih
kompetenc strokovnih delavcev.

1-krat 16 urno izobraZevanje, ki ga organizira ARNES (70 % udelezba).
Krajsa izobraZevanja v okviru nase Sole (10 delavnic, 70 % udelezba).
Izobrazevanja strokovnih delavcev v okviru projekta Vzgoja in
izobraZevanje za trajnostni razvoj.

Delavnica drustva Humanitas.

KrajSa izobraZzevanja Solskega tima (4 delavnice).

Kolegialne hospitacije (40 kolegialnih hospitacij).

Predstavitve primerov dobrih praks na konferenci (6 primerov).




PODROCJE: VODENJE SOLE

cilji za tekoce
leto (S1, S2,
S3)

Standard S1: Ravnatelj vodi pedagosko dejavnost.

kakovosti v S2: Ravnatelj ucinkovito upravlja Solo.

VIZ (S) S3: Ravnatelj sodeluje z okoljem.
S4: Ravnatelj vodi razvoj Sole in je odgovoren za ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti.

3-letni Ravnatelj vodi pedagosko dejavnost (S1):

razvojni cilji Ravnatelj postavlja uéenje v sredisce.
Ravnatelj ustvarja, ohranja in razvija spodbudna u¢na okolja.
Ravnatelj vzpostavlja in spodbuja sodelovalno prakso ter krepi skupno
odgovornost vseh.
Ravnatelj usmerja profesionalno ucenje uditeljev ter skrbi za njihov in svoj
profesionalni razvoj.

Prednostni C1: Ravnatelj spodbuja in omogoca izobrazevanja strokovnih delavcev

(zagotavljanje financ¢nih virov in ustrezna organizacija pouka - urnik).

C2: Ravnatelj se vkljuéi v strokovna izobrazevanja.

C3: Ravnatelj omogoca izmenjavo izkusenj in dobrih praks (kolegialne
hospitacije, predstavitve metod poucevanja, uporabnih aplikacij v podporo
pouka ...).

C4: Ravnatelj izvaja hospitacije pri uciteljih in se z ucitelji pogovarja o
ucenju in poucevanju.

Dejavnosti za
dosego ciljev

Spodbuda ravnatelja k vklju¢evanju strokovnih delavcev v izobraZevanja, ki
so usklajena z razvojnimi cilji Sole.

IzobraZevanja ravnatelja s podrocja digitalne varnosti, digitalne identitete
in podrocja vsebin trajnostnega razvoja.

Hospitacije ravnatelja (40 hospitacij).

Spodbujanje in omogocanje predstavitve primerov dobrih praks na
pedagoski konferenci.

Doseganje zastavljenih ciljev bomo preverjali z naslednjimi pripomocki:

Seznam izpeljanih dejavnosti za doseganje ciljev.

Analiza predhodnega in konénega stanja v timih VITR in DDK.

Analiza izpeljanih izobraZevanj v organizaciji ARNES-a.

Mapa izpeljanih hospitacij.

Analiza izpeljanih hospitacij.

Zakljucek

Samoevalvacijsko porocilo predstavlja pregled in realizacijo akcijskega nacrta ter kratkoro¢ni
in daljnoro¢ni pogled v prihodnost. Dolgorocni cilji se bodo v prihodnjih letih lahko Se
prilagajali letnim evalvacijam, potrebam ¢asa in druzbe.



